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Notas Legales

► El presente diagnóstico financiero ha sido elaborado por SmartCFO, S.A. DE C.V. (en adelante referido como SmartCFO) con 
base en la información proporcionada por la empresa evaluada. La exactitud y veracidad de los resultados dependen en su 
totalidad de la calidad, claridad y nivel de detalle de la información suministrada por la empresa. SmartCFO no se hace 
responsable por datos incorrectos, inexactos, incompletos o que hayan sido alterados intencionalmente ya que éstos escapan de 
nuestro control y pueden afectar la interpretación y conclusiones del análisis.

► La Valuación y todo el análisis se basa en la información histórica proporcionada y con una metodología paramétrica que considera el 
desempeño de los últimos 3 años con estacionalidad y ciclicidad. Adicionalmente se incorporan variables del último año (Capital de 
Trabajo, Márgenes, Capex, Dividendos, entre otros).

► El diagnóstico financiero no constituye una asesoría contable, fiscal, legal o de inversión, ni debe ser considerado como una garantía 
de desempeño futuro. La empresa evaluada es responsable de las decisiones que tome con base en este informe, eximiendo a 
SmartCFO de cualquier responsabilidad derivada del uso de los resultados aquí presentados.

► Los entregables de este diagnóstico financiero tienen un carácter informativo y no constituyen una obligación de cumplimiento para la 
empresa evaluada ni una recomendación vinculante.

► SmartCFO no garantiza que las conclusiones o proyecciones contenidas en el informe reflejen con exactitud el desempeño futuro de 
la empresa, ya que pueden estar sujetas a cambios en las condiciones de mercado o a información adicional que no haya sido 
proporcionada en el momento del análisis.

► La empresa evaluada es la única responsable de las decisiones que tome con base en los entregables, liberando a SmartCFO de 
cualquier responsabilidad derivada de su interpretación o aplicación.

► La información proporcionada por la empresa será utilizada exclusivamente con el propósito de realizar un análisis financiero y emitir 
una opinión sobre su situación actual, llamado "Diagnóstico Inicial".

► SmartCFO se compromete a no divulgar, compartir o utilizar los datos para ningún otro fin, salvo autorización expresa y por escrito de 
la empresa evaluada.

► Toda la documentación y datos proporcionados serán tratados con estricta confidencialidad y únicamente tendrán acceso a ellos las 
personas designadas para la elaboración del diagnóstico financiero.

► SmartCFO implementa medidas de seguridad para la protección de la información contra accesos no autorizados de conformidad con 
los estandares nacionales e internacionales del mercado.
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Carta de Agradecimiento

Atención XXXXXX (el “Cliente” o la “Compañía”).

Estimado XXXXXXX.

A nombre de SmartCFO, entrego el siguiente reporte resultado del diagnóstico financiero de su empresa, conforme a la solicitud expresa de su

parte realizada el día 25 de Junio del presente año.

El presente reporte tiene como finalidad otorgar un análisis certero respecto a la situación financiera de su empresa, así como con base en los datos

históricos proporcionados, otorgar proyecciones financieras, valuación de la empresa por flujos descontados y condiciones de mercado, análisis de

sensibilidad, índices, gráficos para el mejor entendimiento, una calificación de su empresa respecto a la industria y un análisis integral realizado por

nuestras herramientas de inteligencia artificial y validada por nuestros expertos financieros.

El presente reporte es resultado de la confianza depositada en nosotros, por lo que agradecemos su preferencia, esperando que los resultados del

análisis realizado no solo le permitan tener un mejor entendimiento de su empresa en materia financiera, si no y sobre todo, le permita tomar las

mejores decisiones.

En adición a lo anterior, ponemos a su disposición nuestro equipo de expertos y lo mejor de la inteligencia artificial para transformar por completo

las finanzas de su empresa, mediante los siguientes módulos:

➢ Tesorería y Gestión de Efectivo

➢ Financiamiento Estratégico

➢ Maximización de Rentabilidad

➢ Gestión de Riesgos Financieros

➢ Proyecciones y Presupuestos

➢ Business Plan y Valuación de la empresa

➢ Digitalización de los KPIs

➢ Certificación de Proveedores y Canales de Venta

➢ Quality of Information y Fusiones y Adquisiciones

Nuevamente, ¡muchas gracias!

Atentamente,

Juan Carlos Ramírez Mdahuar

Director General

SmartCFO, SA de CV.

jc.ramirez@smartcfo-ai.com

+52 1 55 4339 1390
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La compañía opera con una liquidez extremadamente ajustada; la caja

disponible está por debajo del umbral operativo y los activos corrientes

dependen excesivamente de inventarios. El balance exhibe un

apalancamiento patrimonial elevado que sostiene el retorno al

accionista, aunque la carga de deuda se mantiene manejable gracias a

la sólida generación de flujo. Sin embargo, el margen neto es mínimo,

de modo que cualquier presión en costos o disminución en ventas

erosionará rápidamente la cobertura y limitará la capacidad de

absorción de shocks.

La fortaleza principal radica en la eficiente rotación de activos y un ciclo

de capital de trabajo prácticamente neutro, lo que reduce la necesidad

de financiamiento operativo adicional. No obstante, la escasa

rentabilidad, la rigidez del corto plazo y la dependencia de condiciones

externas —tasa, volumen y crédito— dejan a la empresa vulnerable a

cambios del mercado. Sin la expansión de márgenes y la recomposición

de su estructura de deuda, el valor para el accionista permanecerá

estancado y el riesgo de iliquidez aumentará.

▎ Resumen General ▎ Key Highlights

~3.52%
CAGR estimado 

2025-34’.

~0.39
Días de caja mínima 

actual.

~6.25
Palanca operativa 

promedio 2025-34’. 

▎ Validación Fiscal

Resumen Ejecutivo

N.A.69 - B

N.A.32 - D
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La empresa debe 

refinanciar pasivos de 

corto plazo y acelerar 

cobranza para elevar 

liquidez, proteger 

márgenes y sostener 

crecimiento.

Empresa difícil de comparar por 

múltiplos.

Valor de la firma por flujos 

descontados

~6.75 FV/EBITDA

+200.31 MM USD

~0.22 FV/Sales

1. El valor presente neto fue calculado utilizando una tasa de descuento (WACC) estimada de 17.50%, la cual puede variar en función de las condiciones del mercado y de la estructura de capital de la empresa.

2. El cálculo de valor terminal se realizó considerando una tasa de crecimiento a perpetuidad del 10%, sujeta a cambios según expectativas de largo plazo del sector y desempeño proyectado de la empresa.
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Proyecciones Financieras - Resumen

▎ Proyección de flujo neto de efectivo 2024A-34’E (MM MXN) ▎ Fuentes de financiamiento 2024A-34’E (MM MXN)

▎ Proyección de Ingresos 2024A-34’E (MM MXN) ▎ Proyección de EBITDA 2024A-34’E (MM MXN)
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Proyecciones Financieras – Estado de Resultados
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Proyecciones Financieras – Balance General
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Proyecciones Financieras – Balance General
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Proyecciones Financieras – Estado de Cambios en 

Situación Financiera.
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Proyecciones Financieras – Flujo Libre Operativo

MX $ Constantes del 2024, Miles (1 = 1,000)

Impulsora Sahuayo, S.A. de C.V. 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
NET SALES 18,045,324 18,035,333 18,194,431 18,271,715 18,351,469 18,349,104 18,527,815 18,747,365 18,687,375 18,755,520 18,837,398 

     Gross Sales 18,034,806 18,035,333 18,194,431 18,271,715 18,351,469 18,349,104 18,527,815 18,747,365 18,687,375 18,755,520 18,837,398 

     Otros ingresos operativos 10,518 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

     (Ingresos) gastos interoperadoras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

COST OF SALES 15,568,279 15,658,222 15,796,351 15,863,449 15,932,690 15,930,637 16,085,794 16,276,407 16,224,323 16,283,486 16,354,572 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

OPERATING EXPENSES 1,883,937 1,781,625 1,797,342 1,804,977 1,812,855 1,812,621 1,830,275 1,851,964 1,846,038 1,852,769 1,860,858 

     Gastos de Reparto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

     General & Administrative Expenses 1,883,937 1,781,625 1,797,342 1,804,977 1,812,855 1,812,621 1,830,275 1,851,964 1,846,038 1,852,769 1,860,858 

     Sales & Distribution Expenses 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

     Other Expenses (Pensions) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

FREE CASH FLOW BEFORE TAXES 593,108 595,485 600,738 603,290 605,923 605,845 611,746 618,995 617,014 619,264 621,968 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

     Income Tax 133,007 2,190 2,086 2,033 1,918 1,828 2,095 3,721 3,603 3,425 3,305 

     Profit Sharing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

     Tax Payable 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

OPERATING FREE CASH FLOW 460,101 593,296 598,652 601,257 604,005 604,017 609,651 615,274 613,411 615,839 618,663 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

WORKING CAPITAL REQUIREMENTS (410,741) (152,405) 3,634 2,703 2,685 1,981 8,337 23,342 2,145 3,140 3,218 

     Accounts Receivable (30,105) (86,695) 69,651 59,441 59,701 51,916 69,575 74,067 47,419 59,749 61,283 

     Inventories 100,767 49,353 49,686 42,698 42,907 37,575 46,139 38,382 34,070 42,606 43,701 

     Other Accounts Receivable 5,098 794 934 797 801 696 933 993 636 801 822 

     Accounts Payable (89,129) (99,837) (100,509) (86,375) (86,797) (76,010) (93,334) (77,642) (68,921) (86,187) (88,404)

     Other Accounts Payable (397,372) (16,019) (16,127) (13,859) (13,927) (12,196) (14,976) (12,458) (11,059) (13,829) (14,185)

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

OPERATING FREE CASH FLOW AFTER W.C. 870,842 745,700 595,018 598,554 601,320 602,037 601,314 591,932 611,266 612,699 615,445 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

INVESTMENT IN P.P.& E 0 134,196 135,732 136,577 137,111 137,084 138,415 140,055 139,607 140,116 140,728 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ACTIVOS Y PASIVOS OPERATIVOS DE LARGO PLAZO (50,278) (7,408) (6,550) (6,655) (6,553) (6,553) (6,553) (6,553) (6,553) (6,553) (6,553)

     Cuentas por cobrar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

     Otros activos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

     Cuentas por pagar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

     Otros pasivos (50,278) (7,408) (6,550) (6,655) (6,553) (6,553) (6,553) (6,553) (6,553) (6,553) (6,553)

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

NET CASH FLOW 921,120 618,912 465,836 468,632 470,762 471,506 469,452 458,430 478,211 479,136 481,270 
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Análisis de Sensibilidad – Escenario Base
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Análisis de Sensibilidad – Ventas
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Análisis de Sensibilidad – Capital de Trabajo
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Análisis de Sensibilidad – Costos y Gastos
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Análisis de Sensibilidad – Ponderado
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Índices
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Índices

CONFID
ENCIAL



20

Recomendaciones

Ratio Financiero Evaluación Riesgos Oportunidades

Liquidez
Índice Circulante: 1.05

Prueba Ácida: 0.65

La posición de liquidez es estrecha: los 

activos corrientes apenas cubren los pasivos 

de corto plazo y la dependencia de 

inventarios es elevada. La estructura de 

corto plazo deja a la compañía con escaso 

margen para absorber shocks operativos o 

requerimientos imprevistos de efectivo.

Volatilidad en rotación de

inventarios o retrasos en

cobranza pueden tensionar aún

más el flujo y provocar

incumplimientos con

proveedores o bancos.

Refinanciar pasivos de corto

plazo, acelerar cobranza y

optimizar inventarios liberaría

efectivo y fortalecería los

indicadores de liquidez.

Palanca 

Financiera

Pasivos/Capital Contable: 2.55

Total Pasivos/Total Activos: 0.72

Deuda / EBITDA: 0.65

El balance muestra una alta relación de 

pasivos sobre capital, señal de 

apalancamiento patrimonial relevante; sin 

embargo, la carga de deuda luce moderada 

frente a la generación operativa, lo que 

sugiere capacidad de servicio adecuada.

El elevado peso de pasivos

incrementa la sensibilidad a

cambios en tasas y a revisiones

de covenants, pudiendo

restringir flexibilidad financiera

en ciclos adversos.

Aprovechar la holgura en flujo

para renegociar deuda costosa o

sustituirla por financiamiento más

barato, o bien acelerar

amortizaciones para reducir la

dependencia del pasivo.

Rentabilidad

Utilidad Neta/Ventas: 0.45%

Utilidad Neta/Capital Contable: 5.69%

Utilidad Neta/Activos: 1.60%

La rentabilidad es reducida, con márgenes

muy estrechos y retornos sobre activos y

patrimonio por debajo de niveles de

referencia del sector. La empresa depende

más de la rotación de activos que de la

eficiencia operativa para generar valor.

La mínima rentabilidad limita la

capacidad de absorber

incrementos de costos o caídas

en precios, y puede presionar la

valoración de la compañía.

Optimizar mezcla de productos,

mejorar precios y contener costos

indirectos permitiría expandir

márgenes y elevar el retorno

sobre el capital.

Capital de 

Trabajo

Días Clientes: 35.10

Días Inventarios: 27.89

Días Proveedores: 56.42

El ciclo de conversión de efectivo es casi 

neutro, gracias a la buena sincronía entre 

cobranza, inventario y pago a proveedores, 

lo que mitiga la necesidad de financiamiento 

operativo.

Un acortamiento en los plazos

de proveedores o deterioro en

la cobranza revertiría

rápidamente la eficiencia

lograda y afectaría la liquidez.

Profundizar en la gestión de

inventarios just-in-time y

digitalizar los procesos de

facturación podría generar días

adicionales de financiamiento

gratuito.
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Recomendaciones

1. El cálculo de la Palanca Operativa considera que todos los gastos son fijos, y todos los costos son variables.

Ratio Financiero Evaluación Riesgos Oportunidades

Caja
Caja Actual: 0.39

Caja Mínima: 30.00

El nivel de caja disponible es muy inferior al

umbral operativo mínimo establecido, por lo

que la compañía depende de líneas de

crédito o del capital de trabajo para cubrir

contingencias.

Un retraso en la rotación de

efectivo o una salida inesperada

podría forzar a obtener

financiamiento de emergencia a

tasas desfavorables.

Instituir una política de reservas de

tesorería y establecer facilidades de

crédito comprometidas asegura

liquidez estratégica sin sacrificar

rentabilidad.

Cobertura 

de deuda

Cobertura Intereses: 4.16

Deuda/EBITDA: 0.65

Los flujos operativos cubren con holgura los

costos financieros, otorgando margen para

absorber alzas moderadas de tasas o ligera

contracción en EBITDA.

Si la rentabilidad ya estrecha

disminuye, el colchón de

cobertura de intereses podría

erosionarse rápidamente.

Con el perfil de servicio confortable,

la empresa puede renegociar

mejores tasas o extender plazos,

liberando capacidad para proyectos

de expansión.

Palanca 

Operativa

Variables: $15,568.28 MM MXN

Fijos: $1,883.94 MM MXN 

El predominio de costos variables sobre

fijos resulta en una baja palanca operativa;

las utilidades fluctuarán de forma

relativamente estable frente a las ventas,

favoreciendo resistencia en ciclos bajos

pero limitando expansión de margen en

fases de crecimiento.

Escaladas en insumos variables

reducirían margen bruto al no

existir economías de escala

significativas.

Inversiones en automatización o

acuerdos de suministro que

conviertan parte del costo variable

en fijo y más eficiente podrían

incrementar el apalancamiento

operativo y la rentabilidad.

Dupont

Utilidad Neta / Ventas: 0.45%

Ventas / Activo Total: 355.50%

Activo Total / Capital Contable: 354.71%

El retorno sobre el capital se apoya

principalmente en la alta rotación de activos

y en el apalancamiento patrimonial, dado

que la contribución del margen neto es

marginal; esto sugiere que cualquier

contracción en ventas o cambio en la

estructura de financiamiento impactaría

desproporcionadamente la rentabilidad del

accionista.

La dependencia de factores

exógenos Volumen de ventas y

apalancamiento implica

vulnerabilidad a

desaceleraciones del mercado o

restricciones de crédito.

Incrementar el margen a través de

eficiencia operativa y optimizar el

uso de activos fortalecería el ROE

sin aumentar el riesgo financiero.
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